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MOTTO:

A-1 invdta pe copil... nu inseamnd sd-i dam adevdrul nostru, ci sd-i dezvoltdm propria gandire, aducdnd-o

pand la gandirea noastrd, cu alte cuvinte, nu sd-i impunem lumea noastrd creatd de gdndirea noastrd, ci si-1 ajutiim

sd inteleagd cu gdndirea lui lumea sensibild, nemijlocit evidentd. (G. N. Volkov)

ARGUMENT

Integrarea Roméniei in Uniunea Europeand a generat noi oportunitifi dar, in acelasi timp, si alte
cerinte in domeniul educatie si formarii continue. Educatia scolard a devenit in mod evident si prin optiunile
politice o prioritate absolutd, deoarece Roménia trebuie si fie un partener credibil si valabil in domeniul
educafiei si formarii profesionale la nivel european. Decalajele existente fai de alte state din U.E. pot
disparea rapid printr-o abordare realistd a fenomenului educational atat la nivel national, cat si la nivel local,
in fiecare unitate scolari.

Ne bazim in demersul nostru de concepere al unui P.D.I. specific pentru SCOALA GIMNAZIALA
»>MARANDA, DUMITRU ROMAN” VIZURESTI pe documentele U.E. in domeniu, pe Programul de
Guvernare — Politica in domeniul Educatiei, pe Planul managerial al 1.S.J Dambovita, precum si pe
evaludrile proprii in ceea ce priveste situatia in care se gseste scoala noastri. Avem de a face cu un nou tip
de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu mai poate fi dictat sau prescrisi; ea
poate emana numai de la convingeri proprii §i prin motivatii situafionale. Perspectiva propriei deveniri
constituie resortul de baza al oricarei activititi cognitive.

P.D.L-ul de fafi este elaborat pentru asigurarea calititii procesului instructiv — educativ, in
concordantd cu noile cerinte ale integririi invitdmantului romanesc in UE. Punctele de plecare si de referint
ale oricérui P.D.I. pleaca de la faptul c&, invitimantul trebuie si joace un rol fundamental in consacrarea
unei economii globale, a unei societati globale a cunoasterii si a unei societifi a invagirii pe tot parcursul
vietii. in mod deosebit, invatarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o necesitate
obiectivd absolutd impusi de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea extremi si
perfectionarea continud devin un factor determinant in crearea bunistarii bazati pe tehnologii performante.
Dezvoltarea durabild si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie
performant si flexibil. Progresul inseamni schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este
capacitatea de a inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceasti misiune, daci
elevul ,care parcurge invifiméntul obligatoriu, invatd pentru a raspunde urmitoarelor tipuri de finalitati:
invata pentru a sti, invafi pentru a face, invatd pentru a fi, invati pentru a trii decent si sigur in societate si
orice tip de comunitate. $coala devine o premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizirii tuturor
domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invifimant constituie un generator de
avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem deci nevoie de un sistem
educativ care si stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeani si cooperarea la toate nivelurile.

Un invitdmént de calitate, intr-o scoald de nivel european, iati dezideratul scolii pe care o

reprezentam.



SCOALA GIMNAZIALA ,,SMARANDA DUMITRU ROMAN” VIZURESTI CIOCANESTI
SAT VIZURESTI, STR. PRINCIPALA, NR. 164, CU1 29150588
E-mail: scoala.vizuresti@yahoo.com | vizuresti@scolidb.ro
Tel/Fax: 0345402120 Web: www.scoala-vizuresti.ro

CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative:

+

*
+
+

'_

Legea invitdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invafimantului preuniversitar nr. 198/2023;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor
de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicats, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul colectiv de muncé unic la nivel de sector de negociere colectivd invitimant preuniversitar,
inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

Regulamentul de Ordine Interioara al unititii;

Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodici in Invatdmantul preuniversitar, cu
modificérile si completirile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizirii,
acreditirii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invatimant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele méasuri de imbunétatire a activitdtii de invitare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invafimant integrat;

Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de invatimant preuniversitar si studentilor din
institutiille de invafimant superior pentru mentinerea stirii de sandtate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitar3 a standardelor de evaluare
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1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
Denumirea unititii de invitimint: $coala Gimnaziald ,,Smaranda Dumitru Roman” Vizuresti- PJ
Adresa: str. Principald, nr. 167, sat Vizuresti, Com. Ciocinesti, jud. Ddmbovita
Forma de invitimant: Scoald gimnazial3, cursuri de zi
Nivel de invitimant: prescolar, primar, gimnazial
Limba de predare: limba roméni

Tel./Fax: 0,45402120

C.LF. 29150588

E-mail: vizuresti(@scolidb.ro

Site: www.scoala-vizuresti.ro

Director: prof. Suditu Anca Mihaela

Director adjunct: prof. Sandu Nicoleta

Orarul scolii: invatdmant prescolar: 8 -13; invétdmant primar: 8 -12//13; invitimant gimnazial:12 - 18/19.

1.2. CONTEXTUL ECONOMIC SI SOCIAL

Unitatea scolard — P.J. se afld in comuna CIOCANESTL

Localitatea este o zona rural situati in partea de sud a tarii, face parte centrald a cAmpiei Roméne si fata
de resedinfa judefului Dambovita (municipiul Targoviste) este cea mai de sud localitate. Este agezati la 20
km. fafd de capitala tirii (BUCURESTI), de-a lungul firului riului Colentina si la 65 km. fati de municipiul
Targoviste.

Comuna Ciocédnesti este formatd din satele Ciocdnesti, Urziceanca si Vizuresti. Este o localitate,
conform siturilor arheologice, care coboari ca vechime pana in depiirtata epoci a neoliticului (aproximativ
6000 ani inainte de Hristos). Vechimea si continuitatea localitatii este intéritd si de denumirea localitatii si a
cédtunelor care o compun. ,,Ciocinesti” derivi de la arhaicul ,ciocinar” adic3 tiietor de padure, stiind fiind
faptul ca localitatea se afla n imediata apropiere a celebrilor ,,Codrii ai Vlasiei”; citunul ,,Padureti” indica
de asemenea apropierea ,,Codrilor Vlisiei”.

Cea mai veche atestare documentare cu privire la comuna Cioc#inesti este cea din ,,Condica veche a
Manéstirii Cotmeana” (Arhivele Statului — traducere si reproducere in ,Documente interne ale Tarii
Roménesti 1369 — 1490” de P.P. Panaitescu), din care rezultd cd domnitorul Vlad Tepes in anul 1459
intareste (daruieste) Manastirii Cotmeana satele... si ,,Ciocinesti”.

Are un relief destul de neted cu o altitudine medie a localitatii de 120 m. In aceste conditii de relief si
situare geograficd, climatul acestei zone este considerat ca o subunitate a zonei temperate de campie in
tranzifie. Nuantele locale date de prezenta Luncii Colentinei cu ape freatice de suprafats, cu lacuri i balti, ca
$i existenta padurilor nu modifica prea mult climatul intregii zone.

Unitdi scolare invecinate sunt: Liceul tehnologic Tirtisesti — 6 km., Scoala Gimnaziala Crevedia din
localitatea Crevedia situati la 6 km,

Cel mai apropriat oras (din judetul Dambovita) este Ricari situat la 15 km si din judetul Iifov este
Buftea, situatla 10 km..

Locuitorii satului sunt, in majoritatea lor, crestini ortodocsi.
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Drumurile din localitate sunt asfaltate si cele ce ne leagé de localitdtile invecinate Crevedia si Tartdsesti
sunt asfaltate, de asemenea. Localitatea prezintd avantajul asezirii in teritoriu, in apropierea Bucurestiului,
ea dispune de legaturi bune rutiere si de cale feratd — circuld mai multe curse de microbuz pe zi care fac
legétura cu municipiul Bucuresti si orasul Buftea, iar gara se afld la o distantd de aproximativ 4,5 km.
Legdturi directe cu municipiul Targoviste (resedinta de judet) se realizeazi numai pe calea feratd cu 2 curse
dus - Intors pe zi. La nivelul comunei functioneaza Priméria Ciocanesti, Politia Ciocanesti, Posta Ciocinesti,
trei dispensare medicale, o farmacie, Biblioteca Comunald Ciocinesti, Caminul Cultural Cioc#nesti si
numerosi alti agenti economici, care isi desfagoard activitatea in domenii diferite: agriculturd, transport,
comert, turism etc.

1.3. SCURT ISTORIC AL EVOLUTIEI INVATAMANTULUI DIN
COMUNA CIOCANESTI

Scoala Gimnaziald ,,.Smaranda, Dumitru Roman” Vizuresti, din comuna Ciocénesti, este situatd in
partea de sud a judetului Dambovita, la granita cu judetul Ilfov. Scoala se infiinteazi in anul 1920, de cand
avem si primul catalog, functionind in Casa Sfatului. In conacul boierului EPAMINONDA, scoala
functioneazi, incepand cu anul 1948.

Documentul care atestd infiintarea unitdtii scolare Scoala Gimnaziald Ciocdnesti este Registru de
prezenti al cadrelor didactice din anul gcolar 1908/1909 — primul invéatitor fiind institutor Marie Sténescu.
Din acest registru rezulti ci unitatea scolard ar functiona din anul scolar 1907/1908. In acea perioads
unitatea scolard functiona intr-un local impropriu, intr-o casé a unui cetifean din localitate.

Primele localuri de scoald cu destinatie pentru Invatdméant sunt cladirile tip ,,Spiru Haret” cu doud sali
de clasd si cancelarie (o cladire in cétunul Padureti, o altd cladire in citunul Moisesti — ambele catune
apartin satului Ciocéinesti) si o clddire in satul Urziceanca.

in prezent, P.J. Scoala Gimnaziald “Smaranda, Dumitru Roman” este compusa din mai multe structuri:

- Scoala Gimnaziald “Smaranda, Dumitru Roman” Vizuresti,
- Scoala Gimnaziald Urziceanca,
- Scoala Gimnaziala Ciocéanesti
- Gradinita cu program normal Vizuresti,
- Qradinita cu program normal Urziceanca
- Gréadinita cu program normal Ciocinesti.
Acestea functioneaza pe 3 niveluri de invitimant: prescolar, primar si gimnazial.

1.4. ANALIZA INFORMATIILOR
1.4.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ.

Baza materiala a scolii

Scoala Vizuresti functioneaza intr-un corp de cladire (vechiul conac boieresc) care a fost reabilitat
in anul 2002. Are 5 sili de clasa, un cabinet de informatica, spatiu lapte si corn, cancelarie, secretariat, birou
director. Grupurile sanitare interioare au fost realizate, prin contributie financiard 100%, de Habitat for
Humanity, Roménia prin proiectul ”Big Build”, derulat in comunitatea noastra in anul 2013 si finalizat un an
si jumaétate mai tirziu. De asemenea ,acoperisul scolii a fost reparat in totalitate, in anul 2016, de Primaria
Ciocanesti. Anual se realizeazi lucrdri de reparatii si igienizare, astfel incét scoala si asigure conditii
decente pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.
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Gradinita Vizuresti este o constructie realizati de Priméaria Cioc#nesti si finalizati in annul 2009.
Aceasté cladire dispune de 2 sili de clasi spatioase, spatiu de lapte si corn, spatiu bibliotecs, toalete
interioare si un cabinet psiho-pedagogic. Cladirea a fost izolata termic la exterior de Habitat for Humanity,
Romania.
Scoala Urziceanca are 4 sili de clasd, cabinet informatica, spatiu lapte si corn, grupuri sanitare
situate in interior, racordate la apa curenti din sursi proprie, cu incilzire, realizate de primarie.
Toate aceste 3 cladiri sunt incélzite cu ajutorul centralelor termice.

Gridinita Urziceanca are 2 sili de clasd, spatiu lapte si corn §i grupuri sanitare cu api curenti si
incélzire, realizate din fonduri proprii si sponsorizari, fapt ce a contribuit la reautorizarea unititii la inceputul
anului scolar 2014-2015.

La $coala Ciocinesti, activitatea de instruire §i educare a elevilor se desfisoari intr-un local format
din 10 sdli de clasd, 1 cabinet de informatica, biblioteci, 1 sali de sport, cabinet de asistenta
psihopedagogicd, cancelarie si birouri, spatiu pentru lapte si corn.

Gridinita Ciociinesti are 3 sili de clasa , spatiu pentru lapte-corn si un grup sanitar in interior .

Scolile si gradinitele sunt previzute cu apa curentd din sursd proprie, incilzire centrald, iluminat
natural si artificial. Toate clidirile in care functioneazi scoala si gridinifele au autorizatii sanitare de
functionare .

in toate structurile din PJ, sdlile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modem, iar procesul de
predare-invatare se desfisoard prin folosirea unui bogat material didactic. Fiecare sali de clasi este echipati
cu laptop, imprimanti, videoproiector cu ecran, LCD, tabl smart, boxi audio, scaner si camera video. Unele
sdli de clasa beneficiazi si de aer conditionat.

De asemenea, cancelariile si birourile folosite in administratie beneficiazi de toate echipamentele
necesare pentru functionarea in cele mai bune conditii.

Resursele financiare provin de la bugetul de stat, prin finantarea per elev si prin finantarea
complementard prin PNRR.

Din fonduri proprii am asigurat inceperea anului scolar in conditii optime. Astfel, s-au facut lucriri
de reparatii i igienizare in toate spatiile scolare. In acest mod reusim si cream conditii adecvate desfagurarii
activitatilor instructive-educative, precum si un climat favorabil beneficiarilor educatiei.

Personalul scolii

In anii scolari 2024-2025, 2025-2026, Scoala Gimnaziali ,,Smaranda Dumitru Roman” Vizuresti prezinti
urmdtoarea incadrare:

2024-2025

2025-2026

Cadre didactice — 48 - Educatori: 7/

Invatatori: 13/Profesori: 28

Cadre didactice — 45 - Educatori: 7/

Invatatori: 17/Profesori: 21

Personal didactic auxiliar si nedidactic: 13 -
Secretar: 2/Contabil: 1/Personal de ingrijire si
intretinere: 10

Personal didactic auxiliar si nedidactic: 11 -
Secretar: 2/Contabil: 1/Personal de ingrijire si
intretinere: 8

Grade didactice - Debutanti: 9/Definitivat: 12

Gradul IT: 7/ Gradul I; 20

Grade didactice - Debutanti: 3/Definitivat: 18

Gradul II: 6/ Gradul I: 18
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Scoala Gimnaziald ,,.Smaranda Dumitru Roman” Vizuresti scolarizeazi, prescolari si elevi, cu varsta intre 3

si 14 /15 ani:

Populatia scolari in anul scolar 2024-2025 Populatia scolari in anul scolar 2025 -2026
Numiér de elevi: 599, din care: Numiir de elevi:,597 din care:

Prescolar: 127 Prescolar: 131

Primar: 269 Primar: 264

Gimnazial: 203 Gimnazial: 202

Pregcolarii si elevii scolarizati in cadrul Scolii Gimnaziale ,,Smaranda Dumitru Roman” — PJ, provin
din mediul rural, din familii cu nivel de pregatire mediu. Elevii sunt transportati zilnic cu microbuzul gcolar.
Scolile gimnaziale functioneaza in doua schimburi, in intervalul orar 08.00-18.00. In gridinitele din

comund programul se desfasoard normal.
Principala preocupare raméne atragerea si péstrarea populatiei de varstd scolard in scolile si
gradinitele din comuna. Astfel, a inceput constructia unei gradinite noi, pentru program prelungit.
Amenintirile sunt sciderea natalitatii si migratia elevilor cétre scolile din orasul Buftea, judetul
Iifov.

1.4.2. Analiza informatiilor de tip calitativ

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
in anul scolar 2024- 2025, la Scoala Gimnazial ,,Smaranda Dumitru Roman” Vizuresti , au incheiat
cursurile la sfarsitul anului scolar un numar de 599 elevi si prescolari defalcat, astfel: 127 prescolari, 472
elevi, repartizati pe doud niveluri de invaimant: 269 in ciclul primar gi 203 in ciclul gimnazial, organizati in

29 clase si 7 grupe de gradinita. La clasele primare au functionat 18 clase dintre care 4 clase pregititoare.

An scolar 2024- 2025
Ciclul Grupa/Clasa - nr. Nr. elevi Total

Grupa micé - 1 19

Ciclul prescolar Grupa miljocie - 3 54 127
Grupa mare - 3 54
Clasa pregititoare - 4 55

Ciclul primar 269
Clasal- 4 57
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Clasaall-a-4 63
ClasaaIll-a -2 39
ClasaalV-a-3 55
Clasaa V-a-2 44
Ciclul gimnazial Clasaa Vla -3 4 203
Clasaa VII-a - 3 63
Clasaa VIII-a - 3 49
1. Promovabilitatea
NIVEL Elevi Elevi Elevi %
inscrisi rimasi promovati
PRIMAR 269 263 256 97 %
GIMNAZIAL 203 199 176 88 %
TOTAL 462 462 432 93 %
Promovabilitatea pe transe de medii:
Nr.crty Clasa Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi 5-6.99/S [7-8,99/ B 9-10/ FB
inscrisi ramasi promovati
1. CP 55 53 53 14 19 23
2. I 57 56 56 7 15 34
03. I 63 60 55 11 19 25
4. I 39 41 40 8 16 16
5. v 55 53 51 10 20 21
6. A% 44 45 40 8 23 9
7. VI 47 47 41 11 18 12
8. VII 63 60 51 12 31 8
9. VIII 49 48 44 7 28 9
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2. Situatia corigentelor

Nivel Corigenti la Situatie sc. | Nescolarizati
Tob. |20b. |30b. |dob. |>dob. | neincheiatd
PRIMAR ) ) ) ) ) i )
GIMNAZIAL 8 9 ) ) ) ) )
TOTAL 8 2 - - - -
3. Scolarizarea si frecventa elevilor
Nivel Nr de absente la sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate
PRIMAR 2841 1158 1283
GIMNAZIAL 11603 4274 7329
4. Note la purtare
Nivel
Note intre 7- 10 Note sub 7
PRIMAR 9 1
GIMNAZIAL 2 1

5. Rezultatele elevilor 1a Evaluarea Nationali pentru absolventii clasei a VIII-a, la sfarsitul

anului scolar 2024-2025

Conform prevederilor Legii 198/2023, cu modificarile i completarile ulterioare, Evaluarea

Nationala pentru absolventii clasei a VIII-a s-a desfasurat in anul scolar 2024 — 2025, in conformitate cu

Metodologia de organizare i desfagurarea Evaludrii Nationale pentru elevii clasei a VIII-a, si Calendarul de

desfasurare a Evaludrii Nationale pentru elevii clasei a VIII-a, pentru anul scolar 2024 — 2025.

Rezultate Statistica

Nr. elevi inscrigi: 44
Nr. elevi prezenti: 33
Nr. elevi cu note > 5.00 - 26 elevi

(78%)

Nr. elevi cu note < 5.00 — 7 elevi (21 %)
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. . Nr. elevi | Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Nr.elevi Nr.elevi ; Nr. note Procent
tnscrigi prezenti absenti note note note note note note 10.00 s
1.00- | 5.00- | 6.00- | 7.00- |[8.00- |[9.00- p 5.00 o
4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99 ]
44 33 11 7 10 9 0 0 0 78%
An scolar 2025- 2026
Ciclul Grupa/Clasa — nr. Nr. elevi Total
Grupa mici - 1 18
Ciclul prescolar Grupa miljocie - 3 58 130
Grupa mare - 3 54
Clasa pregititoare - 3 56
Clasal-4 52
Ciclul primar Clasaall-a-4 56 264
Clasaalll-a - 4 58
ClasaalV-a-3 43
Clasaa V-a—3 55
Clasaa VI-a-2 45
202
Ciclul gimnazial Clasa a VII-a - 3 46
Clasaa VIll-a-4 56
TOTAL 596

e Mediul de provenienti a elevilor: elevii provin din familii cu pregitire medie si sub medie.

e Calitatea personalului didactic: calificat 100%

» Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o buni comunicare intre elevi, cadre
didactice, périnti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o
buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

Ambianta din unitatea gcolari: in scoald domina o atmosfers de lucru, caracterizata prin implicare
si responsabilitate, prin colaborare §i sprijin reciproc

1.4.3. Comunitatea locali
Grupurile de interes in privinta dezvoltirii institutionale ale scolii sunt reprezentate de administratia

locald, périnti, institutii locale (Primé#ria, Postul de Politie, medicul de familie, biserica) cu care s-au

dezvoltat relatii bune, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intarirea rolului scolii in comunitatea locala.
Scoala stabileste legituri cu organele de politie in vederea asiguririi pazei si sigurantei elevilor,

pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru participarea cadrelor de politie la orele de educatie
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rutierd. Scoala colaboreazd cu medicii de familie in vederea prevenirii imbolndvirilor la copii. Asistenta
medicald este asiguratd prin asistenta medicald angajata de scoald, care deserveste toate unititile scolare.
Scoala colaboreazd foarte bine cu autorititile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intretinerea si repararea unititilor.
Relatiile cu parintii sunt dezvoltate la un nivel scazut. In scoala nu existd o asociatie de parinti, iar
interesul acestora pentru actul educational este, in mare masur3, redus.

1.4.4. Cultura organizationala

Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trasituri avind ca valori dominante cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atagamentul fafd de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de
afirmare.

Sunt insa si cazuri de individualism, competitie, rutind, conservatorism §i automultumire.

Regulamentul de organizare si functionare si cel de ordine interioard au fost elaborate prin
consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unititilor de invitimant Preuniversitar si Codul muncii. In continutul Regulamentul de
organizare si functionare si cel de ordine interioard sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism §i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorii scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, {in seama de sugestiile acestora si iau
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd
pozitiv In activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

1.4.5. Analiza P.E.S.T.E.
In cadrul obiectivelor de cercetare de ordin primar se inscrire si analiza actiunii si interactiunii
factorilor de influenta si asupra evolutiei copilului i a tAndrului si anume:
e Patrulaterul: politic-social-economic-administrativ
e Patrulaterul: familie-scoala-mediu inconjurator-retele mass-media

Contextul Politic (politica educationali)

In vederea educatiei de baza pentru toti elevii, scoala noastri a actionat in urmétoarele directii:
- cuprinderea tuturor copiilor, incepand cu vérsta de 3 ani in invitamantul prescolar;
- cuprinderea tuturor copiilor la clasa pregititoare;
- reducerea ratei abandonului scolar;
- cresterea interesului elevilor pentru educatie prin atragerea lor in realizarea diverselor activitati;
- asigurarea de cétre corpul profesoral al unui act educational de calitate;
- preocuparea pentru deschiderea scolii citre comunitate si formarea competentelor de bazi pentru toti
elevii;

Contextul Economic

In comunitatea noastré s-au stabilit persoane, care au devenit membri stabili ai comunitéti (oameni cu
potential financiar). Am reusit si 1i atragem in vederea oferirii de sprijin in cadrul diferitelor activitati ale
scolii, prin diverse sponsoriziri (parteneriate). Dorim sd mentinem aceste legaturi si sa le dezvoltim in
viitor.
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Contextul Social

In zona noastrs, numrul parintilor care nu au serviciu este de peste 50%. De aici, ca o consecinti
directd, au Inceput si apard familii cu périnti plecati in strdinatate, familii dezorganizate sau monoparentale.
Cu toate acestea, périntii si elevii nu gi-au pierdut increderea in scoald, educatia fiind singurul mijloc de

promovare sociala.

Contextul Tehnologic

Scoala Gimnaziala ”Smaranda, Dumitru Roman” Vizuresti are clddiri functionale, cu dotarile si
utilitatile necesare desfasuririi procesului instructiv-educativ in bune conditii. In zoni este acces la internet
si televiziune prin cablu.

O parte dintre familiile elevilor nostri poseda calculatoare, si gratie programului guvernamental EURO
200. Sunt conectati la internet, care 1i ajutd in realizarea diferitelor activitati scolare.

Contextul Ecologic
Scoala Gimnaziala ”Smaranda, Dumitru Roman™ Vizuresti este situatd intr-o zona inconjurati de

paduri. Este o zona fara unitafi industriale poluante si cu trafic auto nu foarte intens.
Se are in vedere antrenarea elevilor in intretinerea spatiilor verzi ale scolii i educarea lor in spiritul
pastrarii unui mediu curat.

1.4.6. Analiza SWOT

a. CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

< Oferta CDS a Scolii nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale elevilor,
optiunile se fac in functie de oferta scolii.

< Demersul didactic urméreste, in unele
situatii, asimilarea de cunostinte si nu formarea

% Scoala dispune de  documente
curriculare oficiale: planuri-cadru, programe
scolare;

¢ Curriculum la decizia gcolii tine cont de
dorintele elevilor, baza materiala si Incadrare;

< Demersul didactic este, in cea mai mare
parte, centrat pe elev;

% Preocupari in directia predarii

¢ cunostintelor prin introducerea softului
educational,

¢ Surse informationale: manuale, auxiliare
didactice, bibliotecd, internet;

de competente, atitudini si valori care si
permitd integrarea elevului in societate;

OPORTUNITATI

¢ Majoritatea parintilor colaboreazi cu
cadrele didactice in vederea procuririi de
auxiliare si paragcolare.

% Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasa in vederea

achizitiondrii acestora.

< Cresterea exigentei parintilor fati de
serviciile pe care le oferd scoala, disponibilitatea
acestora la colaborare

AMENINTARI

< Nu toti elevii au posibilitatea si-si
procure auxiliare scolare;

% Existenta unor necorelatii intre

programele scolare de la invatdmantul primar

cu cele de la invatdmantul gimnazial;

% Starea fizicd precari a manualelor la
unele obiecte.
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b. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

¢ Personal didactic calificat, majoritatea
cu grade didactice, titulari ;

% Personal didactic auxiliar bine pregatit
la toate compartimentele;

% Personal nedidactic
disciplinat;

% Participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare pe o tematici diversi;

% Cadrele didactice au

domeniul IT

constiincios i

abilitdti in

PUNCTE SLABE

% Conservatorism in utilizarea metodelor
activ-participative de predare-invitare-evaluare
la ciclul gimnazial;

% Valorificarea insuficientd a datelor
obtinute in urma monitorizarii si controlului
activitatii didactice

% Lipsa de timp a périntilor conduce la o
slaba implicare a familiei in viata scolii.

OPORTUNITATI

% Legislatia muncii permite angajarea de
citre scoald a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;

¢ Atitudinea cadrelor didactice apropiati si
stimulativd pentru elevi,

% Integrarea copiilor cu dizabilitati incepe si
fie privitd pozitiv de cétre cadrele didactice;

% Parinti care solicitd i manifesta interes
pentru o pregitire de calitate;

AMENINTARI

% Fluctuatia personalului didactic titular si
suplinitori din cauza distantei foarte mari dintre
zonele de domiciliu ale acestora si scoala;

¢ Scaderea numérului de copii din
circumscriptie creeaza probleme pe viitor,
putind duce la diminuarea normelor si a
catedrelor;

¢. RESURSE MATERIALE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
% Scoala dispune de localuri, amenajate | < Lipsa unei evidente si a unui control in
corespunzitor; vederea recuperrii pagubelor realizate de citre
< Baza materialdi buni in continud | elevi;
modemizare; * Unele cadre didactice nu 1isi asumi
% Scoala dispune, in general, de o bazi | responsabilitatea gestiondrii §i intretinerii

didacticd buni, de manuale, auxiliare didactice;
¢ Conectarea la Internet in toate scolile;
% Mentinerea stirii de functionare
activititi de intretinere si reparatii periodice;
% Autorizatii sanitare de functionare si
certificate de conformitate pentru toate locatiile
de invatdmant;
¢ Aprovizionarea din timp cu combustibil
solid pentru anotimpul rece in toate structurile;

prin

bunurilor din sala de clasi;

+» Utilizarea incorecti a utilitatilor de cétre
elevi.

% Inexistenta unui spatiu intern destinat
activitétilor sportive (sala de sport).
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OPORTUNITATI

% Descentralizarea finantirii si autonomia
institutionala permit o gestionare mai eficienta

AMENINTARI

» Fluctuatiile monedei nationale in raport
cu valutele de referintd afecteazi contractele de

a fondurilor; achizitii pe termen mediu i lung;

% Atragerea finantirilor externe (parinti, | Bugetul limitat al comunittii locale faa
membri ai comunititii, ONG-uri) pot conduce | de nevoile scolii.

la dezvoltarea bazei materiale a scolii.

d. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

< Promovarea, la scara micd, a relatiilor de
parteneriat;

«¢  Numir mare de parteneriate (colaborarea

cu Primiria, Politia, Biserica, etc);

+ Realizarea de proiecte educationale;

% Derularea Concursului interdisciplinar

"Ciprian Porumbescu ";

¢ Derularea de proiecte Erasmus-+;

¢ Relatii bune cu périntii:
OPORTUNITATI

AMENINTARI

+¢ Paleta largé de oferte pentru proiectele de % Timpul limitat al périntilor conduce la o
parteneriat; slaba implicare a acestora in viata scolii;

++ Lobby din partea périntilor privind % Perceperea eronatd de cétre o parte a
realizirile si performantele scolii; comunitatii a problematicii vaste din

% Deshiderea spre colaborare a institutiilor si activitatea scolii.
organizatiilor din comunitatea locali;

2. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

“Spune-mi si voi uita. Aratd-mi si-mi voi aminti. Implica-ma si voi invita!”

(Benjamin Franklin)
2.1. VIZIUNEA SCOLII

mlmpreund formim cetiteni europeni responsabili, prin educatie de calitate si respect fati de
natura.”

2.2. MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra isi propune, prin educatia pe care o oferd copiilor, sd devind sustindtor si catalizator al
comunititii, continuator al traditiilor locale, si atraga elevii, parintii, comunitatea locald stimuldnd motivatia
acestora, in vederea formirii de cetiteni europeni responsabili.

Ne propunem si diversificim oferta gcolard, astfel incét sd devina ,,inima comunitdtii”, locul unde elevii,
parintii ¢4t si ceilalti membri ai comunititii s se simt3 in propria casa indiferent de gen, religie, varsta, etnie
si unde se celebreazi progresul fieciruia. Ne propunem ca gcoala noastrd sd devind o institufie apreciati
de citre elevi, parinti, comunitatea locald, dar si alte institutii nationale sau chiar internationale, pentru
eficienta activitafii instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale necesare unui invafamént de
calitate, asigurarea egalitdtii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite In activitatea de
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performantd, pentru protejarea mediului inconjuritor si pentru ancorarea scolii in comunitatea locald si

europeand.

VALORILE CHEIE: Respect reciproc, implicare, cooperare, demnitate, democratie, nonviolenti,
tolerantd, empatie, sustenabilitate.

23.

TINTE STRATEGICE

1. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin participarea la cursuri de formare,in vederea
cregsterii calitdtii procesului de invatdmdnt prin modernizarea aborddrii procesului de predare-invdtare-
evaluare in scopul imbundidfirii rezultatelor la examenele nationale si la sfirsit de an scolar,

2. Imbundtdtirea managementului la nivel de institutie §i la nivelul clasei de elevi in vederea asigurdrii
accesului egal si sporit la educatie de calitate pentru toti elevii si prevenirea esecului scolar, a pdrdsirii

timpurii a scolii;

3. Dezvoltarea relatiilor parteneriale si promovarea imaginii scolii la nivel local, regional §i international,
prin organizarea unor proiecte educationale, populaziarea bunelor practici si obtinerea de granturi pe
diferite axe de dezvoltare.

4. Consolidarea profilului european al scolii prin dezvoltarea mobilitdtilor, schimburilor de bune practici
st a proiectelor educationale internationale.

2.4. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Opti Opti
. . . ., . phunca Optiunea investitiei piiunea
Tinta strategici Optiunea curriculari financiari a = . relatiilor
. , in resursa umana )
dotirilor materiale comunitare

Dezvoltarea  profesionald a

-Identificarea nevoilor

-Asigurarea sumelor

-Participarea cadrelor

- Colaborarea cu

cadrelor didactice prin | de formare a cadrelor necesare pentru didactice la programe | institutii acreditate
participarea la  cursuri de | didactice si perfectionare, dela | de formare continua | si desfisoare

f ormare,in vederea cresterti |y alorificarea bugetul scolii / local | si cursuri de programe si stagii
calitatii procesului de . , ) .

invadmdnt prin modernizarea oportunitatilor oferite / extrabugetar; perfectionare si in de formare;
abordarii  procesului  de | de paleta larga de domeniul predirii
predare-invitare-evaluare  in | cursuri de formare; online;

scopul imbundratirii

rezultatelor  la  examenele

nationale si la sfirsit de an

scolar;

Imbundtitirea managementului | -Eficientizarea - Aplicarea si -Evidentierea -Proiecte

la nivel de institufie 5i la nivelul | procesului de predare - | implementarea mai | elevilor si cadrelor educationale de
clasei de elevi in vederea invitare prin utilizarea | multor proiecte cu didactice ai cdror implicare a

asigurdrii  accesului egal si
sporit la educatie de calitate
pentru_tofi elevii si prevenirea

metodelor activ-
participative, invitare

finantare europeand;

elevi obtin rezultate
la competitii scolare

familiilor elevilor
in viata scolii in
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esecului scolar, a pdrdsirii

timpurii a gcolii;

diferentiatd si realizarea
de programe de
pregitire suplimentari a
elevilor;

si evaluéri nationale;

scopul optimizarii
activitatilor
instructiv-
educative;

Dezvoltarea relatiilor
parteneriale §i  promovarea
imaginii scolii la nivel local,
regional si international, prin
organizarea  unor  proiecte
educationale, populaziarea
bunelor practici §i obtinerea de
granturi pe diferite axe de

-Valorizarea imaginii
scolii prin activitatile
desfasurate i
rezultatele obtinute;

-Asigurarea
logisticii necesare
pentru desfisurarea
activitdtilor de
mediatizare si
diseminarea a

- Implicarea
périntilor in actiuni
de promovare a
imaginii colii;

-Popularizarea in
comunitate a
activitatilor
realizate in
parteneriat cu alte
institutii;

dezvoltare. informatiilor;
Dezvoltarea profilului | Adaptarea ofertei Asigurarea Dezvoltarea Extinderea
european al §colii prin | curriculare pentru a resurselor financiare | competentelor parteneriatelor
dezvoltarea  mobilitdtilor, | include valori, si a dotérilor europene ale educationale
schimburilor  de  bume | competente si teme necesare pentru personalului prin locale si europene
practici §i a proiectelor | europene, prin derularea proiectelor | formare continua, pentru
educationale internationale | discipline optionale, si colabordrilor mobilititi si promovarea

proiecte si activititi educationale parteneriate valorilor si

- interculturale. europene educationale identitatii
internationale. europene a scolii.

2.5. REZULTATE ASTEPTATE

A) CURRICULUM

a) Obtinerea unor rezultate mai bune in cadrul procesului instructiv-educativ, in procent de peste cel putin
10%, datorita valorificdri eficiente a resurselor umane si materiale.

b) Gama largi de activitifi extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev si desfasoare cel pufin un tip de
activitate In cadrul proiectelor educationale.

c) Proiectele educationale tematice promoveaza protectia mediului, cetitenia activa §i solidaritatea europeana;

B) RESURSE UMANE

d) 80% din numirul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de
varsta si individuale ale fiecarui elev;

€) 40% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel puin un stagiu de formare.

f) Personalul didactic participa activ la cursuri, mobilititi si schimburi de bune practici internationale;

) Se dezvolti o cultur3 organizationali bazati pe colaborare, responsabilitate si inovatie educational;
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h) Echipa manageriald si cadrele didactice aplica principii sustenabile in activitatea profesionala zilnica.
C) RESURSE MATERIALE S$I FINACIARE

i) Reducerea cu cel putin 90% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolari.

j) Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul unor programe de parteneriat.

k) Infrastructura scolii este modernizati si adaptati standardelor europene de eficientd energetici si protectie a
mediului;

1) Sunt accesate surse alternative de finantare (fonduri europene, sponsorizari, parteneriate);

m) §coala dispune de dotdri moderne (echipamente IT, materiale educative verzi) pentru implementarea

proiectelor europene;

n) Se optimizeazi consumul de resurse prin aplicarea unui management financiar responsabil si sustenabil,
D) RELATII COMUNITARE

0) Realizarea de parteneriate cu diverse institutii in vederea promovirii imaginii scolii;

p) Implicarea autoritétilor locale in asigurarea de conditii optime desfagurarii procesului instructiv-educativ.

r) Scoala este recunoscutd in comunitate ca promotor al valorilor europene si al educatiei pentru dezvoltare
durabila.

2.6. Programe de dezvoltare

Nr. | Domeniul functional | Obiective propuse 2025/ 2026/ | 2027/ | 2028/

Crt.
2026 2027 2028 2029

1. CURRRICULUM -Identificarea nevoilor de formare
SI VIATA a cadrelor didactice si
SCOLARA valorificarea oportunitatilor
oferite de paleta larga de cursuri
de formare,

v

-Eficientizarea procesului de
predare - Invétare prin utilizarea
metodelor activ-participative,
invitare diferentiati si realizarea
de programe de pregiatire
suplimentara a elevilor,

v

-Realizarea unor activitati si
proiecte educationale care sd
cuprindd intalniri cu institutii
abilitate

v
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-Realizarea unui proiect de
extindere si reabilitare a Scolii
Gimnaziale Urziceanca

v

-Valorizarea imaginii scolii prin
activititile desfasurate si
rezultatele obtinute

v

RESURSE UMANE

-Participarea cadrelor didactice la
programe de formare continua si
cursuri de perfectionare, cursuri
complementare inclusiv prin
programe Erasmus+;

v

-Evidentierea elevilor si cadrelor
didactice ai céror elevi obtin
rezultate la competitii scolare si
evaludri nationale

-Pariciparea in mobilitati
Erasmus+ a unui numér cat mai
mare de elevi

v

-Efectuarea serviciului pe scoald

A 4

-Asumarea rispunderii
personalului didactic, parintilor si
elevilor in gestionarea bunurilor
si recuperarea pagubelor;

Implicarea parintilor in actiuni de
promovare a imaginii scolii;

v

v

RESURSE
MATERIALE ST
FINANCIARE

-Asigurarea sumelor necesare
pentru perfectionare, de la bugetul
scolii / local / extrabugetar.

- Aplicarea si implementarea mai
multor proiecte cu finantare
europeand

-Proiect de buget fundamentat
care si acopere cheltuielile de
intretinere, reparatii si investitii in
eficientizarea energeticé;

v




SCOALA GIMNAZIALA ,,SMARANDA DUMITRU ROMAN” VIZURESTI CIOCANESTI
SAT VIZURESTI, STR. PRINCIPALA, NR. 164, CUI 29150588
E-mail: scoala.vizuresti@yahoo.com | vizuresti@scolidb.ro
Tel/Fax: 0345402120 Web: www.scoala-vizuresti.ro

-Asigurarea logisticii necesare
pentru desfisurarea activitétilor
de mediatizare si diseminarea a
informatiilor;

v

RELATI
COMUNITARE

- Colaborarea cu institutii
acreditate sd desfagoare programe
si stagii de formare

-Proiecte educationale de

implicare a familiilor elevilor in
viata scolii in scopul optimizarii
activititilor instructiv-educative

v

-Implicarea autorititilor locale
pentru finantare complementara
de la bugetul local

v

-Colaborarea cu diverse ONG-uri
si alti sponsori, in vederea
rezolvarii deficientelor

v

-Popularizarea In comunitate a
activitatilor realizate in
parteneriat cu alte institutii.

4
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