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ARGUMENT

Pornind de la priorititile educatiei, Scoala Gimnaziald ”Smaranda Dumitru Roman” Vizuresti f5i propune i§i propune optimizarea managementului la
nivelul scolii pentru adoptarea unor strategii adecvate pratru dezvoltarea institutionala din perspectiva scolii care invatd; adecvarea procesului instructiv—educativ
la caracteristicile invatarii centrate pe competente si la nevoile reale ale elevilor.

Principalele repere de actiune vizeazi:

centrarea pe elev, cu accent pe invifare si pe rezultatele invatdrii, diversificarea si adaptarea situatiilor de invitare, in acord cu nivelul de
dezvoltare/caracteristicile de varsta, cu interesele si aptitudinile elevilor, cu respectarea diversitatii (etno-culturale, lingvistice, religioase etc.);

. centrarea pe competente, promovarea evaludrii de competente, ca parte a procesului de atingere a profilului de formare al absolventului — cu accent, in
egala misurd, pe toate componentele competentei (cunostinte, abilitati si atitudini), nu doar pe cunostinte/continuturi ale invatarii;

. valorificarea si corelarea contextelor formale, nonformale si informale de invatare, utilizarea de resurse de invitare variate, cu valorificarea oportunititilor
oferite de resursele educationale deschise (RED), valorificate cu ajutorul noilor tehnologii.

. furnizarea de servicii de educatie prescolara si scolaréd de buna calitate;

. desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personali a elevilor, in vederea cultivirii unei atitudini orientate spre invatare;

. adaptarea metodelor de predare-invitare-evaluare la particularitatile i aptitudinile elevilor;

. asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru scolile din mediul rural);

. promovarea unor politici de antisegregare active;

. imbunatitirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilititii actului managerial;

. consolidarea orientarii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;

. participarea la invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobéndite prin implicarea in proiectele Erasmus+;

. cresterea implicérii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din afara scolii
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DIRECTII DE ACTIUNE

Prioritatea $colii Gimnaziale *Smaranda Dumitru Roman” Vizuresti o reprezinti constructia unui invatimant de calitate. in acest sens, in anul gcolar
2025-2026, intreaga activitatea se va desfisura in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:

Havsswﬂmﬁam managementului gcolar prin participarea directorilor la cursuri si webinarii in domeniul managementului si leadershipului scolar;
Asigurarea unui management flexibil, din perspectiva realizirii egalititii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii
timpurii a scolii §i a imbunitatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale;

Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat si includerea in programe de abilitare curriculari pe discipline de studiu;

Aplicrii si dezvoltirea sistemului de control intern managerial;

Crearea unui climat de sigurant3 fizica si libertate spirituald in toate unititile de invatimant din cadrul P.J Scoala Gimnaziala ”Smaranda Dumitru
Roman” Vizuresti, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a stdrii de bine in unititile de invitimant;

Utilizarea metodelor moderne de predare-invitare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizind dezvoltarea gandirii critice, premisa a
alfabetizirii stiintifice §i diminuarii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activititi asistate de tehnologie si internet,
corspunzétoare activitatii fafd in fatd si online;

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perfectionare in didactica specialititii, in vederea imbunatatirii calitatii
actului didactic fata in fatd sau online;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-périnti, administratie publici locals, comunitate, O.N.G.-uri.
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Documentele proiective sunt elaborate in concordantd cu politicile educationale/ programele
scolare;

Lectiile includ resurse diverse, inclusiv miyjloace TIC, platforme e-learning si manuale
digitale, in special la nivelul invatimantului primar si gimnazial.

Evaluarea initiala este corelati cu proiectarea didacticd, contribuind la reglarea si ameliorarea
procesului de invitare.

Se selecteaza metode de predare-invatare-cvaluare adecvate competentelor specifice vizate in
programele scolare.

utilizarea reperelor metodologice elaborate la nivel national, in realizarea proiectarii didactice
si a desfasurarii predarii-invatarii-evaluarii;

Se aplicd metode moderne si inovative pentru dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor,
prin abordari transversale in cadrul disciplinelor.

cresterea frecventei sarcinilor de invitare care stimuleazi dezvoltarea creativititii elevilor si
a gandirii critice;-

Se utilizeazd strategii variate de predare si evaluare, adaptate pentru a facilita progresul
majoritatii elevilor,

initierea unor actiuni de prevenire a analfabetismului functional prin activititile de informare-
formare a cadrelor didactice;

asigurarea, la nivelul invifimantului primar, a conexiunilor intre educatia financiara gi alte
discipline de invitimant (matematics, dezvoltare personald, arte vizuale si abilititi practice
etc);

Se diversificd instrumentele de evaluare, incluzind metode traditionale i alternative
(observare sistematica, proiecte, portofolii).

utlizarea manualelor digitale;

Se diversificad instrumentele de evaluare, incluzind metode traditionale si alternative
(observare sistematica, proiecte, portofolii).

monitorizare insuficientd a utilizirii mijloacelor TIC in procesul
de predare - invitare — evaluare;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor
categorii speciale de elevi;

slaba valorificare a experientei de viati a elevilor in procesul de
invétare, a achizitiilor dobandite de elevi in diverse activitati
informale/ nonformale, dificultiti in contextualizarea invatarii;
diferentierea si individualizarea predarii — invatarii;

slaba preocupare pentru monitorizarea progresului individual al
elevilor;

ponderea redusa, la nivelul invatimantului gimnazial a utilizarii
metodelor alternative de evaluare;
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interesul cadrelor didactice si al elevilor pentru formarea-dezvoltarea competentelor digitale;
diseminarea si implementarea bunelor practici identificate in urma participarii la mobilitatile
din Acreditarea Erasmus+;

preocuparea personalului din invagimant pentru diseminarea de bune practici, pentru
publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comuniciri si schimburi de
experientd organizate fafd in fatd sau online;

interesul crescut al elevilor si parintilor pentru activitdfile de consiliere individualad pe
problematica orientdrii in cariera, dezvoltarii socio emotionale, dezvoltarii personale
managementului invatirii.

3 * >

existenta programelor de reconversie profesionali;
oferta diversificatd a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD Dambovita;

numirul redus de cadre didactice formate 1in domeniul

antibullying.

Inregistrarea unui declin demografic general, accentuat pentru
populatia tandra, cu reduceri semnificative pentru populatia de
varsta scolari;

existenta situatiilor speciale in unele familii, care conduc la
intreruperea gcolarizarii.

RESURSE MATERIALE SI FI

interesul scolii pentru implementarea unor programe de reabilitare §i modernizare a
infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitéti) si de dotare cu
echipamente de laborator prin accesarea fondurilor nerambursabile;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor $i a unor spatii pentru afisarea lucrérilor
elevilor, in special in Invatimantul prescolar §i primar;

amenajarea, in sala de clasd, a unui spatiu pentru lectura, pentru facilitarea lecturii la ciclul
primar

b

conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invatimant.

oportunititi de finantare extrabugetari identificate de unititile scolare prin contracte de
sponsoriziri, dotéri si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe guvernamentale;
colaborarea cu Primdria, alte institutii si ONG-uri, care finanteaza proiectele educationale;

NANCIARE

insuficiente spatii in unitdtile scolare din cadrul P.J.-ului in
vederea desfdsurarii activitatii instructiv- educative si a altor
activitati;

acces limitat la internet al elevilor care provin din zonele
defavorizate;

E

e situatia socio-economici precard a familiilor din care provin
unii copii/ elevi;
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VIZIUNEA
SCOLII GIMNAZIALE "SMARANDA DUMITRU ROMAN?” VIZURESTI

O SCOALA PENTRU TOTL, EDUCATIE DE CALITATE PENTRU
FIECARE !

|

SCOLII GIMNAZIALE "SMARANDA DUMITRU ROMAN?” VIZURESTI

>coala noastra isi propune, prin educatia pe care o ofer3 copiilor, sa devina
sustindtor si catalizator al comunitatii, continuator al traditiilor locale, sa  atraga
elevii, parintii, comunitatea local3 stimuland motivatia acestora.

Ne propunem sa diversificdim oferta scolarad astfel incit s3 devind Inima
comunitatii, locul unde elevii, parintii cat si ceilalti membrii ai comunitatii sa se

simta in propria casd indiferent de sex, religie, varst3, etnie si unde se celebreaza
progresul fiecaruia.
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OBIECTIVE GENERALE S1 SPECIFICE
AN SCOLAR 2025- 2026

Cresterea calititii procesului de invitimant prin modernizarea abordirii procesului de predare-invitare-evaluare |
L.1. Cresterea capacititi

OBIECTIV GENERAL 1:

a nivelul unititilor de invitimant
1institutionale de a sustine realizarea profilului absolventului pe niveluri de studiu (prescolar, primar, gimnazial si liceal), prin implementarea
unui curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate la toate nivelurile de invatdmant;

1.2. Eficientizarea implement.
european;

Ed

arii activitatilor educative scolare si extrascolare complementare curriculumului formal, adecvate intereselor elevilor, specificului local si

1.3. wdc::m&uam rezultatelor elevilor la evaluarile nationale 2-4-6-8
OBIECTIV GENERAL 2:

Imbunititirea managementului Ia nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, met

ogic), prin transparenti
decizionali, cresterea capacititii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in educatie

2.1. Optimizarea practicilor manageriale prin asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasuririi activititii la nivelul unitatii
2.2. Comopatibilizarea cu strategia judeteani si a altor documente proiective privind invatimantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei si cu politicile
europene in domeniul educational;

2.3. mBg:m:wnam competentelor specifice managementului institutiei /clasei /lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse
programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus-+;

2.4. Asigurarea compatibilititii resurselor alocate de Ministerul Educatiei si Cercetirii cu nevoile unititilor de invatimant.

OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de

alitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalititii sanselor in vederea imbunititirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate;

3.2. Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv la nivelul unitatii de invatimant, cu scopul prevenirii abandonului scolar si a fenomenelor de violents;
3.3. Imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeani;

OBIECTIV GENERAL 4:

Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT si utiizarea de mijloace de predare-inviitare-evaluare digitale

4.1. imbunatatirea proceselor de predare - invétare - evaluare prin cresterea ratei de utilizare de citre cadre didactice a mijloacelor de predare - invatare - evaluare digitale
s1 a strategiilor pedagogice moderne la nivelul clasei

11
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_Oooao:wwam cadrelor  didactice
pentru dezvoltarea de curriculum
optional relevant 1in raport cu
cerinfele pietei muncii si cu interesele
elevilor.

lanuarie — februarie
2026

Director

Director adjunct

e Respectarea procedurii de

Comisia pentru Curriculum

elaborare, avizare a CDS

Situatia ~ CDS$
avizate la nivelul
unitatii de
invatamant

Monitorizarea aplicdrii procedurii de
stabilire a disciplinelor optionale, in
concordanti cu resursele existente, cu
optiunile  elevilor si  avizarea
programelor pentru curriculum la
decizia scolii

lanuarie-martie 2026

Comisia pentru Curriculum | e respectarea procedurii

e existenta avizului pentru toate

operationale pentru elaborarea
CDS

cursurile optionale ce se vor
derula n anul gcolar 2026-2027

lista cursurilor
optionale
avizate;

figele de avizare

Promovarea inovérii pedagogice, la
toate disciplinele de invitimant, a
proiectirii pentru invatimantul
preuniversitar bazat pe competente, a
utilizdrii metodelor moderne de
predare-invitare-evaluare care
stimuleazi dezvoltarea gandirii
critice, premisa a diminudrii riscului
de analfabetism functional

Anul scolar 2025-
2026

Director

Director adjunct

Comisia pentru Curriculum

¢ evaluarea utilizarii strategiilor

didactice corespunzitoare
invatiméantului modern bazat pe
competente si a modului in care
predarea si invitarea sunt
optimizate prin procesul de
evaluare continui

Procese verbale

Monitorizarea de punere in practici a

proiectului curricular, de

implementare a programelor scolare

si a reperelor metodologice elaborate
| de Ministerul Educatiei

noiembrie 2025
mai 2026

Director

Director adjunct

e Asigurarea intelegerii si a _

implementarii corecte a
programelor de citre toate _
cadrele didactice debutante

Fise de asistentd

13
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' Monitorizarea modului de integrare a | decembrie 2025 | Director ]
elevilor care au studiat in striinatate Utilizarea de catre cadrele Grile de
inscrisi/ reinscrigi in unitatea de Director adjunct didactice a unor tehnici specifice monitorizare /
invatdmant _ de incluziune pentru toti elevii verificare
Comisia pentru Curriculum reinscrisi in unitatea scolard
Monitorizarea modului de amenajare | decembrie 2025 Director Monitorizarea activitatii in Grile de
a spatiului aferent sélilor de grups, a gridinite monitorizare
zonelor  destinate  jocurilor i Director adjunct
activitdtilor in aer liber, a modului de _
asigurare a conditiilor optime de Comisia pentru Curriculum
functionare  §i  organizare a
programului zilnic in gradinita ”
Consilierea metodologica asigurati An scolar 2025- Director Consilierea tuturor cadrelor Programe de
cadrelor didactice pentru 2026 didactice care lucreazi cu elevi interventie
 eficientizarea actiunilor de adaptare Responsabil CIEC cu CES personalizati
curriculara, respectiv de elaborare a
unor programe de interventie
personalizatd, pentru elevii cu cerinte
educationale speciale _ | _
Formarea/ informarca/ motivarea |  An scolar 2025- Director Popularizarea, la nivelul Programe de
cadrelor didactice pentru 2026 invitimantului primar, curs optional
promovarea, in curriculumul | | Director adjunct

optional, a unor abordarii integrate, a
deschiderii scolii citre comunitate

Comisia pentru Curriculum

gimnazial, cel putin a unei
programe de curs optional care
includ teme integratoare, ce
vizeaza formarea de competente
de integrare si transfer/ oferd
posibilitati de implicare a
comunitatii ca urmare a
deschiderii scolii citre
comunitate/ vizeazi educatia
incluziva

postate pe site-ul
ISJ Dambovita
(RED-uri)
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Monitorizarea/ verificarea utilizirii | noiembrie 2025 Director Existenta in fiecare unitate Grila de
= soft-urilor educationale, a manualelor | mai 2025 scolard a conexiunii la internet monitorizare
Ww & digitale, a platformelor in procesul de Director adjunct Valorificarea noilor tehnologii in
E = predare-invatare-evaluare activitatile de tnvitare cu elevii
m m Comisia pentru Curriculum de cétre toate cadrele didactice
= CEAC
Crearea/asigurarea cadrului necesar | Anul scolar 2025- | Director Crearea unui cadru institutional Acordurile de
m, deruldrii unor parteneriate care au ca 2026 optim pentru derularea colaborare
< efect cresterea calititii in educatie Director adjunct programului la nivelul fiecarui
m m parteneriat
e Stabilirea ~ unor  strategii  de | septembrie Comunicarea cu toate cadrele Chestionare
.M W comunicare pozitiva, de incurajare a | octombrie 2025 Director didactice Modele de bune
< S membrilor comunititii scolare si a practici
W O comunitatii lirgite de a sprijini Director adjunct
=7 m asigurarea conditiilor optime ale
AZn m procesului de invitimant
e~
ANA m Derularea de parteneriate pentru Anul scolar 2025-
M o imbunitatirea competentelor de 2026 Director Identificarea a cel putin 1 ONG Acorduri de
v lectura ale elevilor, identificarea de care oferd sprijin unititii de colaborare
~= noi institutii, ONG-uri locale, echipe Director adjunct invatamant
ﬂ m comunitare integrate, companii
H | private, consilierul scolar, parintii,
m m etc. care pot sprijini scoala in astfel
N & de activitati.
=
a

1.2. Eficientizarea implementirii activitatilor educative scolare si extrascolare

complementare curriculumului formal, adecvate intereselor elevilor, specificului

local si european;

1.2.1. Respectarea Metodologiei de organizare a Programului national »ocoala altfel”;

1.2.2. Participarea tuturor elevilor la activititile desfasurate in ,,Saptimana verde”;

1.2.3. Consultarea a cel putin 80 % din numarul elevilor pentru stabilirea activititilor

extrascolare;

1.2.3. Participarea fiecarui elev la cel putin o activitate extracurricular / lun;

17
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extrascolare

Monitorizarea i verificarea modului de | An scolar 2025- Monitorizarea  desfasurarii Grile de
organizare si desfasurare a programului | 2026, conform Responsabilul pentru Programul SDS monitorizare
»ocoald dupd scoald” graficului coordonarea programului
. procedurii »ocoald dupd scoala”
Participarea la intalniri de lucru cu scop | Septembrie — | Coordonatorul de proiecte si Participarea la intalnirile de Informare 1in
informativ — formativ cu coordonatorii | decembrie 2025 programe educative scolare si consiliere a coordonatorilor CP
de proiecte si programe educative scolare extrascolare pentru proiecte si programe
W $i  extragcolare pe  problematica educative scolare si
< elabordrii  calendarului  activitatilor extragcolare
W unititii de invatdmant, respectiv a
& implementirii eficiente a programului de
M activititi, a constituirii si functionarii
= Consiliului scolar al elevilor
m Consilierea  activitatii  profesorilor | An scolar 2025- | Coordonatorul de proiecte si Monitorizarea activitatii Informari  in
diriginti, cu privire la eficientizarea 2026 programe educative scolare si dirigintilor CP
activitatii acestora. extrascolare
® oz Asigurarea, la nivelul unititii de | octombrie 2025 — Adecvarea bazei _omwma.oo la Emﬁ.mnw_n
M p < invatimant, a bazei logistice necesare | iunie 2026 Director nevoile tipului de activitate achizitionate
w m m m desfdgurdrii activitatilor extrascolare din unitatea de invitimant
H<oS Director adjunct
2523
Implementarii unor programe si proiecte | An scolar 2025- | Director Respectarea prevederilor Grile de |
=) M privind imbunatatirea disciplinei scolare, 2026 . legale monitorizare
VM < < a activititii de combatere si de prevenire | Conform Director adjunct Raport
< m = a delincventei juvenile, a abaterilor | graficului de | Consilierul scolar consilier scolar
m M > W comportamentale timpurii inspectie
H = m = Desfésurarea activitatilor extrascolare si | septembrie 2025 — | Director Respectarea  metodologiilor Acorduri  de
Q AZn 2 m extracurriculare, din cadrul Programelor | aprilie 2026 specifice colaborare
W = m = Nationale ,.Scoala Altfel” si ,,Siptimana Director adjunct Graficul
M m BB Verde”. activitatilor
P ...Au M Coordonatorul de proiecte si Rapoarte _
o M M programe educative scolare si
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Derularea parteneriatelor educationale
interne §i internationale, a schimburilor
interculturale si a proiectelor Erasmus+

Anul scolar 2025-
2026, conform
graficului de
activitati la nivelul
fiecarui
parteneriat/ proiect

Director
Director adjunct

Coordonatorul
Erasmus+

proiectelor

¢ Implementarea planurilor de

activititi stabilite in cadrul
parteneriatelor, schimburilor,
proiectelor

incadrarea in bugetul aprobat
pentru fiecare proiect aflat in
delurare

Portofoliul de
activitati

1.3. Imbunatatirea rezultatelor elevilor la
evaluarile nationale 2-4-6-8.

1.3.1. Cresterea cu pani la 5 %
obtinute la EN VIII

a numarului de note mai mari decét 5.00 la EN VIII in sesiunea 2026, fatd de cele
— sesiunea 2025

1.3.2. Cresterea, in sesiunea 2026, a ratei raspunsurilor corecte la EN2-4-6 cu cel putin 5 % fata de sesiunea 2025

CURRICULUM

Desfagurarea unei cercetiri de tip
evaluativ a curriculumului aplicat, in
vederea  realizirii unor misuri
ameliorative la  nivelul fiecarei
discipline de invitimant

septembrie
octombrie 2025

Director
Director adjunct

Cadrele didactice implicate
in evaluarea nationali

Identificarea, la nivelul
unititi de invitdmant, a
tipurilor de itemi care
creeaza dificultiti elevilor

la EN 2-4-6-8
stabilirea unui plan de
masuri cu caracter

ameliorativ dupi evaluirile
nationale 2025;

cercetare
evaluativi cu
privire la modul
de aplicare a
curriculumului pe
cicluri de
invatimant
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2.1.

Optimizarea practicilor manageriale
cadrului legal si procedural necesar desfasur

nivelul unitatii de invatimant

2.1.3. Respectarea prevederilor legislative in unitatea de fnvatamant

prin asigurarea | 2.1.1. Asumarea responsabilititii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
arii activitatii la | controlului intern managerial al entitatilor publice

CURRICULUM

Actualizarea componentei Consiliului septembrie 2025 | o  Director stabilirea componentei e Componenta
de administratie, a comisiilor specifice; comisiilor pe baza competentelor structurilor/
aplicarea metodologiilor M.E. si a angajatilor; I
} . ) ) comisiilor;
procedurilor pentru optimizarea e Director adjunct
activititii de indrumare si control in e deciziile emise
anul scolar 2025-2026. .
e proceduri

Elaborarea tematicii si a graficelor septembrie 2025 | ¢ Director stabilirea tematicii in ¢ Tematici existente
pentru sedintele Consiliului de conformitate cu atributiile si cu
administratie i Consiliului profesoral, ¢ Director adjunct nevoile identificate la nivelul CA
ale comisiilor existente si CP si al fiecdrei comisii
Respectarea scrisorilor metodice pentru | octombrie 2025 | Director Aplicarea directiilor si e Scrisorile metodice
cadrele didactice recomandarilor scrisorilor

Director adjunct metodice pentru fiecare

specialitate

Comisia pentru

curriculum
Actualizarea Consiliului de | septembrie Director Respectarea legislatiei care e Procesele-verbale
administratie 2025 Secretarul CA reglementeazi organizarea si e Registrul de

functionarea CA procese-verbale CA
e Hotdrari CA

Reactualizarea si validarea | septembrie — | Director Existenta, cunoasterea si | » Regulamentul intern
regulamentului  de  organizare  si | octombrie 2025

functionare a unititii si a regulamentul
ntern

Director adjunct

aplicarea R.O.F.ULP.,, ROF. si
R.L in unitatii de invitdmant

Regulamentul de
organizare si
functionare a unitatii

2
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e Organizarea si desfasurarea | Conform  Director * Aplicarea metodologiei e Conform
activitdtilor  privind  mobilitatea | calendarului de calendarului de
personalului didactic mobilitate Director adjunct mobilitate

pentru anul
scolar 2025-
2026
Inventarierea periodicd i verificarea | Anul scolar Director e Asigurarea la zi a contabilititii e Documente specifice
gestiunii pentru patrimoniul propriu; 2025-2026 si prezentarea la termen a e Situatiile financiare |
Director adjunct situatiilor financiare asupra anuale
situatiei patrimoniului
Contabil e Efectuarea executiei bugetare in
- vederea asigurarii exercitarii
m Comisia de inventariere tuturor informatiilor contabile
oy
M Evaluarea respectirii normelor de | Conform Director * Respectarea normelor legislative | ¢ Raport
< legalitate si a transparentei privind | graficului in domeniu _
m managementul financiar si al resurselor | activitatilor Contabil
-~ umane
=
m Evaluarea respectirii normelor de | Anul scolar Director e Respectarea atributiilor e Documente
m legalitate si a transparenfei privind | 2025-2026 prevazute de legislatia finantelor financiar-contabile
= managementul financiar si al resurselor Contabil publice pentru ordonatorii de
W_ umane, a planului de achizitii si a credite
- utilizdrii fondurilor extrabugetare
m Elaborarea raportului anual al activititii | Anul scolar Director e Realizarea documentelor |  Raportul anual de |
7 de audit public intern 2025-2026 misiunii de audit public intern audit public intern
M Director adjunct e Asigurarea evaludrii
independente §i obiective a
Responsabilul Audit sistemului de control
public intern intern/managerial, de  citre |
auditul public intern _
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Popularizarea actelor normative emise de

sistematicd a prevederilor legislative, a
metodologiilor §i  regulamentelor, a
programelor operationale, pentru
implementarea proiectelor prioritare in
| anul scolar 2025-2026

Director adjunct
Comisia SCIM

operationale la nevoile
reale identificate la
nivelul institutiei

septembrie 2025 | Director Transmiterea actelor emise | ®  Posta
Ministerul Educatiei (metodologii, ordine, | de ME citre toate electronici,
note, precizdri, instructiuni etc.), a Director adjunct comisiile din unitatea de Grupuri de
hotirarilor de guvern si consilierea invatamant WhatsApp
directorilor, in vederea aplicarii acestora in Prezentarea modificarilor Consilii
| unitatile de invatamant din judet legislative profesorale

Elaborarea Planului managerial octombrie 2025 Director Corelarea planului Planul

managerial cu politicile si managerial

Director adjunct strategia educationald la anual

nivel local/judetean/

national

Corelarea planurilor

manageriale la nivel de

compartiment / disciplina/

comisie cu planul

managerial al institutiei
Elaborarea graficului anual de asistentd la | octombrie 2025 Director Cuprinderea tuturor Graficul de
clasa cadrelor didactice care asistentd

_ Director adjunct predau In unitatea de

invatamant in graficul de

asistente
Actualizarea/ eclaborarea seturilor de | septembrie — Director Adecvarea modificirilor Procedurile
proceduri pentru aplicarea coerenti si | octombrie 2025 din procedurile operationale
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Consultarea site-ului Inspectoratului
Scolar Judetean in vederea planificarii
inspectiilor pentru definitivat si grade
didactice

octombrie -
noiembrie 2025

Cadrele didactice
inscrise la definitivat si
grade didactice

e Inspectii efectuate de inspectorii
scolari  si  metodistii  ISJ
Dambovita

Lista repartizarii
inspectiilor gcolare

Popularizarea ofertei de programe de
formare continud avizate si acreditate a
CCD Dambovita

Conform
graficului

Director
Director adjunct

Responsabil comisia
pentru mentorat
didactic si formare in
cariera didacticd

¢ Popularizarea ofertei de programe de
formare continui avizate i acreditate
a CCD Dambovita

Conform graficului

Participarea la activitati stiintifice

Pe parcursul anului
scolar 2025-2026

Director
Director adjunct

= Participarea la activititi stiintifice
in anul scolar 2025-2026

Mapa evenimentului

RESURSE UMANE

datelor
candidatilor la

Gestionarea personale ale

examenele pentru

Pe parcursul anului

Director

e Elaborarea si actualizarea

Baze de date aferente

scolar 2025-2026, permanentd a bazelor de date, in candidatilor la

definitivare in invatamant, la cele pentru | conform Director adjunct conformitate cu documentele examenele pentru
acordarea  gradelor didactice, la | calendarelor depuse de candidati acordarea gradelor
echivalarea CTP in ECTS. oficiale Responsabil  comisia didactice

pentru  formare i

dezvoltare in

cariera didactica
Inscrierea cadrelor didactice la examenul | Conform Director * Actualizarea documentelor de | e Dosarele personale ale
national  pentru  definitivare  in | calendarului ME organizare si de proiectare a cadrelor didactice
invatamant/ la examenele pentru Director adjunct activitatii inscrise

acordarea gradelor didactice

Responsabil  comisia
pentru  formare  si
dezvoltare In
cariera didactici

Baze de date realizate/
actualizate
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de studii universitare de licenta si

echivalrii titlului de doctor cu gradul

didactic I

calendarele
oficiale

cariera didactica

e Respectarea
transmise de ME.

calendarelor

vigoare pentru fiecare
activitate.

2.4. Asigurarea compatibilititii resurselor alocate de
Ministerul Educatiei cu nevoile unitatilor de invatimant

vigoare

2.4.2. Mentinerea deficitului bugetar la maximum 10 % la 31 dec. 2025

2.4.1. Incadrarea si salarizarea personalului din unitatea de invatamant, in conformitate cu prevederile legale in

Incadrarea  si  salarizarea
personalului din unitatile de
invatdmant, in conformitate cu

noiembrie 2025

Director

Respectarea  adreselor  privind
numirul  maxim de posturi
repartizate de ISJ Dambovita

Adrese privind numarul
maxim de posturi repartizate
de ISJ Dambovita pentru

W prevederile legale in vigoare, Contabil pentru categoriile de personal categoriile de personal
= pentru anul gcolar 2025-2026 didactic, didactic auxiliar i
w nedidactic, aprobate  conform
propunerilor inaintate de consiliile
de administratic ale unititilor de
@) invatimant
Asigurarea accesului la Anul scolar Director Respectarea legislatiei privind Documentele de selectie si
cursurile de formare continua a | 2025-2026 selectia si angajarea personalului angajare
B personalului didactic si
m M didactic auxiliar Contabil
n 3 Anul scolar Director Sustinerea financiard a cursurilor Documente justificative
=5 : . .
& 2025-2026 de formare pentru susfinerea financiara a
cursurilor de formare
Contabil
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Incadrarea in bugetul aprobat, | Anul scolar Director * Verificarea periodicd a incadrarii | ¢  Situatia incadrarii in bugetul
calculat conform prevederilor | 2025-2026 in bugetul aprobat, prin aprobat
legale in vigoare incadrarea in normativul cost ¢ Raport audit
Contabil standard per elev
e fincadrarea in bugetul individual
al unititii de invatdmant aprobat
de ISJ, Titlul 10 Cheltuieli de
personal
Incadrarea  §i  salarizarea | Anul scolar Director * Aplicarea normelor legale 1in|e Statele de personal aprobate
Ny personalului. 2025-2026 vigoare privind incadrarea
VM Q m . promovarea si salarizarea
M M H m Contabil personalului
m mm m Transmiterea tuturor Anul scolar Director ¢ Transmiterea informatiilor | «  Adrese de informare
o AZA ® O informatiilor  referitoare la | 2025-2026 solicitate
W — m w activitatea  de  salarizare,
= M - normare Contabil
= mnu M M _muo:owwa Q.m:ms,:wmd MHR Mm._ M»%Nﬂw_ mmnmom_m% Director ¢ Solicitéri transmise citre ISJ e Réspunsuri la adrese
oK dmbovita, pe probleme de -
= M salarizare si incadrare a
personalului.

OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatic cu sistemele curopene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociald si a egalititii sanselor in vederea imbunititirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de | 3.1.1. Cuprinderea in gradiniti a tuturor prescolarilor de pe raza comunei
calitate pentru toti copiii/elevii 3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare, in anul scolar 2025-2026

Organizarea circumscriptiilor scolare in | decembrie 2025 Director e Implicarea directorilor Circumscriptiilor
scopul evitdrii_situatiilor de segregare a scolare
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Gestionarea situatiilor privind acordarea octombrie 2025 ¢ Derularea actiunilor pentru Baza de date
de rechizite scolare; Centralizarea Comisia pentru acordarea de rechizite scolare Documentele
datelor privind programul de acordare a acordarea rechizitelor elevilor care indeplinesc aferente alocarii
rechizitelor scolare scolare conditiile legale rechizitelor scolare
Aplicarea normelor privind programele | Anul scolar Comisia pentru | e Respectarea prevederilor ME Situatiile
guvernamentale 2025-2026 acordarea ajutoarelor cuprinzind numirul
guvernamentale beneficiarilor
Consilierea parintilor in vederea inscrierii | martie - mai 2026 | Director * Implicarea educatoarelor 1in Graficul intalnirilor
Ww = copiilor in gradinita si in clasa pregititoare Director adjunct activitatea de consiliere a tuturor cu parintii
m “ANn Educatoare périntilor care urmeaza a-si inscrie
2 W copiii la scoald in anul scolar 2025
& - 2026
Consilierea profesorilor diriginti cu privire | Conform Director ¢ Implicarea profesorilor diriginti Procesul verbal de
la calendarul admiterii la liceu in anul 2025- | calendarului Director adjunct in activitatea de consiliere a informare
2026 pe locurile speciale alocate rromilor admiterii parintilor care urmeazi a-si
inscrie copiii la liceu pe locurile
speciale alocate romilor in anul
scolar 2025 - 2026
Acordarea de locuri subventionate in licee | lanuarie — junie | Director ¢ Nr. de locuri la nevoile reale ale
pentru elevii de etnie roma 2026 Director adjunct populatiei de etnie roma Ghidul de admitere
al absolventilor
claselor VIII-a
, Stadiul pregitirii unitatii de invatimént in | Septembrie 2025 Director e Verificarea tuturor unititilor de Grile de verificare
w conditii de siguranti Director adjunct invatamant
< e Asigurarea materialelor sanitare
s
= -
AMn M Realizarea bazei de date a solicitantilor | Anul scolar Director ¢ Respectarea prevederilor Baza de date
&2 M diferitelor tipuri de burse scolare 2025 - 2026, Ordinului ME Nr. 6238 /
& = conform Comisia din unitatea 08.09.2023, cu mofificarile si
W calendarului scolard - completdrile uiterioare, privind
M aprobarea Metodologiei-cadru

de acordare a burselor
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3.2. Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv la | 3.2.1. Diminuarea numirului de elevi aflati in situatie de absenteism major

nivelul unitatii de nvatimant, cu scopul prevenirii | 3.2.2. Diminuarea abandonului scolar, la nivelul invatimantului obligatoriu
abandonului scolar si a fenomenelor de violenti

Implementarea Strategiei locale privind reducerea | Decembrie 2025 — | Director s Implementarea Strategici | # Tabelele de
pardsirii timpurii a scolii iunie 2026 Director adjunct locale prezenta
Derularea programului guvernamental Masd caldd An scolar 2025- Director e Respectarea reperelor | ¢  Rapoarte de
W in gcoli 2026 Director adjunct legislative privind activitate lunara
u implementarea
o programului
e Verificarea conditiilor
m materiale din unitatile de
(&) wB<M_HMH§w.BH

e Monitorizarea prezentei la
cursuri a participantilor la

program
Implementarea Planului national comun de e Implementarea madsurilor o Tabelele de
acfiune pentru cresterea gradului de siguranti a de siguranta prezenta
elevilor si personalului didactic si prevenirea | octombrie 2025 — | Director
delincventei juvenile in incinta si in zonele | iunie 2026 Director adjunct

adiacente unititilor de invatimant preuniversitar
in colaborare cu Biroul de Siguranti Scolara din
cadrul L.P.J Dambovita

37



8¢

S[BQIDA 252001 e

jeAnjowsu
BZBIUSSqR areo TIA9[D
up 9%0S © BAROS[oo ,dnig
9p gJeuoljeONpPe  QISI[ISUOD
op teianoe e eoredioliey e

Je[00$ JIOI[ISU0 )

HenAnoe
op mynoyeI3d
UIOJU0D 97T
-GT0T Te[0d$ nuy

rae] uIp rjeogpd

yuns Huued 1o1go 1B Jo[1A9[e eorulliads 2
‘go13o3epadoyisd

ejuojsise op ajoulqes BISIXO 21ed Ul dIej0os
a[iignun uy Je[os$ jnuopueqe eanudAdd A
mnnuad

BAI)00]00 /dniF op  gjeRUOIEONPY 2IDI[ISUCD IP
Jo[swres3o01d /10[1jRIIAIOE 1LIR[NISP BSIBZLIOJUOIA

ANVIAN ASYNSTd

9[RqI0A 952001

"B[BUOL}EONDS JUNIZN[OXD
ap 9suI Ul Hje[Je a[IqeIouTnA
ojundni3  urp TIAS[Q
UIp 940G © BAOS[0d /dnig
3P gleuoljeonps  QIAIISUOD
op ljenanoe ejeoredonuey e

1ounfpe J030211(T
1030311(]

HENALIOR op
mnoryeIs  uLojuod
‘920T
~§T0T 18[008 Uy

WEEUITIED ST

Basolequod 1§ eomusadld purand  Io[IAS[D
® AIJOR[0D /dnid op gleuoljeONpD QISI[ISTOD 9P
Jo[awrer3oid /IO[IRIAIOR [LIR[NISP BAIBZLIONUON
‘leizeuun3 “rewsnad JUBWIRIBAUL 9P SLIN[OATU €] OP
1A9]0 1§ Lrejoosard nnjuad ‘OTou093-01008 X910
Ul ‘oJeljed op IIOIAISS B[] INNSI00B BAISISID
urid “7edIpir 2SI NO I0[3D I SOB TeW D[IqRISU[NA
Jojundnig  puguiiiede Jojndoo e greuoreonps
ounizapoul op [nsa00id Tuifixds e op [ndoos

0 JTYYNIANTIOSIA dO1S.. BAIZnjoul sljeonps
nnuad  susjopn( rormedwe)  earejusworduy

9[RqI0A 952001

BUS|OIA 3P
tenyts up eordun 1asge
up o405 € BAND9[09 /dni3
op pJeUOIjRONPI  QISTISUOD
op Heyanoe efeatedoue] e

joun(pe 100011
Jopang

HENANOE op
mnoyeId  wWIojuod
‘90T
-GZ0T 1e[028 [nuy

1A 20U] JB[09S [IpaW
ur as1wiod (30119UISGIO NBS/IS d[euolie[al ‘o[eqioA
‘01z runijoe urid) Sui£|nq ap Joadey earuasaid
nnuad  earewuoyur  pwand  [TUVAIALLNI
dOLS.. sudjopnl 1omwedue) mE&ﬂoSBQEH

op

gluazoxd
olo1eqe

a1e[00$
1arjerndod ajesarpe ‘LmSoip
9p NWNSUOY B[ 9SBOJRUES
Jo[eATjeUId)[R  BaJRAOWOId
1§ 1m3o1p op INNWNSUOD
Sl aAne3au JO[AJUIIASUOD
1§ JOJLINOSLI B 91BZIIUS1SUOD
‘areurrojur ap
Jojunsgw  earejuowojdw] o

jounfpe 1030a11(]
J01RII(g

9T0g oruny
~ $T0T SHQWORO0

gliaoquigq [njepnf uip jugurejgauy
Sp Henun ul nmSodp 2p Mnunsuod 1ausassd
[nusuop ui auntjon ap mnuv]g eaiejuswaydu]




Activititii de consiliere individuald adresate

Anul scolar Consilier scolar Participarea la  discutii Fisele de APP
clevilor care absenteazi nemotivat si a parintilor | 2025-2026, conform individuale a cel putin 30% Registrele de
acestora graficului de din nr. elevilor cu tendinte evidenti a
monitorizare de absenteism major activitatii
—_ &l Respectarea atribufiilor ~ partenerilor  in | Anul scolar 2025- Echipele de proiect Respectarea rolului Rapoarte de
M M NS conformitate cu Acordul de parteneriat, E%muoﬁ? 2026 fiecdrui partener, respectiv progres
m N .m = H cu >oo.aE .ao. colaborare, in cazul scolilor- partener asociat, conform
S M < M S | parteneri asociati angajamentelor din
W ) m M m acordurile incheiate
=8 %

Implicarea consilierului scolar in vederea
asigurdrii echilibrului emotional al elevilor prin

Anul scolar
2025-2026

Consilier scolar

Monitorizarea activititii a

Rapoarte de

diminuarea fenomenului de violentd in mediul
scolar si in proximitatea acestuia

si stabilirera planului de
masuri pentru reglare /

consilierului scolar inspectie
imbunititirea relatiei elev — elev, elev — profesor, | conform graficului tematica
prin derularea activitatilor specifice de monitorizare
Implementarea planului de actiune privind | februarie 2026 Consilier scolar Identificarea problemelor Machete de

raportare cazuri
violenta

ameliorare Grile de
Monitorizarea monitorizare /
implementarii planului de informari/
actiune rapoarte

33 MBE_:HH:@M_ competentelor de elaborare

europeana

2026

3.3.3. Implementarea acreditirii Erasmus+

3.3.4. Continuarea proiectelor Pentru Prevenirea Abandonului Scolar din cadrul Planului National de Redresare si Rezilientd
derulatein Runda I.

3.3.1. Imbunatitirea competentelor de elaborare/ scriere/ implementare de proiecte, in scopul accesérii programelor europene
si implementare a proiectelor cu finantare | si atragerii de finantari nerambursabile pand la sfarsitul anului scolar 2025-2026
3.3.2. Realizarea unor parteneriate intre scoli, autorititi locale, ONG-uri, firme private etc., la nivel national si/sau
international, in vederea elaborarii/implementarii unor proiecte

prin programe europene, péan la sfarsitul anului scolar 2025-

39
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s Rapoarte
> Implementarea proiectelor cu finantare | Conform Echipa de proiect ¢ Derularea tuturor activititilor [ ¢ Portofoliul  fiecirui
C europeana, In parteneriat cu alte entititi | contractelor  de specifice proiectelor aprobate, proiect
m e HE m locale, regionale, internationale finantare, conform metodologiei de
H m M M - mooaza._g de implementare
o M M = HW parteneriat e Realizarea tuturor raportirilor
W O W M = solicitate de finantatori, cu
HE-a2 M = respectarca termenelor
RO« stabilite.

4.1. mE_u::m&Emm proceselor de predare - invitare - evaluareld.1.1.
prin cresterea ratei de utilizare de cdtre cadre didactice a
mijloacelor de predare - invitare - evaluare digitale si 4
strategiilor pedagogice moderne la nivelul clasei

Detinerea competentelor digitale necesare utilizarii tehnologiilor digitale pentru predare-invitare-
evaluare de catre cel putin 90 % din numirul cadrelor didactice angajate in unititile de invatamant
dotate cu tehnologie digitala

#.1.2. Utilizarea, in mod regulat, a echipamentele inteligente in activitatea de predare-invitare-evaluare, de

cétre celputin 90 % din numirul cadrelor didactice angajate in unitatile de invatdmant dotate cu

tehnologie digitald

#4.1.3. Certificarea tuturor cadrelor didactice cu baza in cadrul proiectului de formare »Pedagogie digitald”

#.1.4. Certificarea Europass a cel putin 3 cadre didactice care participd la activititi de tip job shadowing prin
Programul Erasmus+

Derularea, la nivelul unititii de An scolar e Director ¢ Consilierea, la cerere, a e Proiectul unitatii
invatdmant, a unor proiecte inovatoare 2025-2026 e Director adjunct cadrelor didactice de citre de invatamant
de modernizare a procesului de predare- » Comisia pentru curriculum director, director adjunct

invitare-evaluare, prin  utilizarea
aplicatiilor digitale si a diverselor
instrumente TIC;

CURRICULUM
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Formarea cadrelor didactice prin An scolar e Director e Certificarea a cel putin 80% | e Lista cadrelor

Programul de pedagogie digitala, 2025-2026 | e Director adjunct dintre cadre didactice prin | didactice formate
EluShift Pedagogie digitald si * Profesorul de Tehnologia programul de formare EluShift si certificate
prin Programul Erasmus+ informatiei Pedagogie digitali
® Responsabilul de proiecte
si programe
Consilierea  cadrelor didactice 1in An scolar e  Echipa-suport * Consilierea, la cerere, a tuturor | ¢ Lista  cadrelor
vederea  utilizarii  eficiente = a | 2025-2026 pentr cadrelor didactice care au didactice
competentelor digitale In procesul de udigitalizare din scoald nevoie de sprijin consiliate
predare-invitare-evaluare
Crearea unui program de mentorat An gcolar » Director ® Derularea unui programului de | @ Lista cadre
pentru digitalizare, in cadrul cdruia | 2025-2026 o Director adjunct mentorat la nivelul unititii de didactice
profesorii cu experientd in utilizarea » Profesorul de Informatica/ invatimant | mentorate
tehnologiilor  si a  strategiilor | Tehnologia informatiei
pedagogice moderne si ii ghideze pe
colegii ale caror competente digitale
sunt fn curs de formare
= ' Crearea / adaptarea resurselor la nevoile An scolar e Director ¢ Implicarea a cel putin 10% din | ® Resursele digitale
2 4 reale ale elevilor, pentru predare,  2025-2026 o Director adjunct numdrul cadrelor didactice in
w m invatare, respectiv evaluare e Profesorul de Tehnologia procesul de creare/adaptare a
m m informatiei continutului digital
| = |
=N=! | Aderarea la comunitdti online pentru | decembrie 2025 | e Director | o Impirtasirea e Procesul verbal
M.M profesori, unde acestia si poatd | —ianuarie 2026 | e Director adjunct implicarii/aderarii a 50% din | CP
=k M impértasi idei, resurse si experiente * Profesorul de Informatica/ cadrele didactice in comunitati
RO legate de utilizarea tehnologiei si a Tehnologia informatiei online de resurse.
7 metodelor moderne de predare
DIRECTOR, DIRECTOR ADJUNCT,
/- PROF. SUDITU ANCA MIHAELA PROF. SANDU NICOLETA
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